CHARLES MORISSETTE INC.

PROJECTIONS DE L'ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE DU 1ER NOVEMBRE 2013 AU 4 JANVIER 2014
NON - VERIFIEES - VOIR NOTES JOINTES

Total des liquidités - (découvert)
au début de la semaine

ENCAISSEMENTS PREVUS

Travaux a I'heure

Réparation et ventes de piéces
Déneigement

Travaux de génie et construction
Hydro-Québec

Loyer

ENCAISSEMENTS TOTAUX PREVUS

DECAISSEMENTS

Prét Renfort (400k)

Prét Renfort (500k)

Prét GE Capital

Prét Scotia

Prét Crédit-Ford

Assurances équipements
Assurances-vie - admin.

Frais bancaires

SAAQ

Assurances collectives
Electricité, téléphone, cellulaires, chauffage
Dépenses de bureau
Dépenses de réorganisation
Honoraires professionnelles autres
Salaires administratifs

Salaires piéces et garage
Salaires contrat Rocktenn
Salaires contrats- déneigement
Salaires divers contrats
Carburant

Sous-traitants

Fournisseurs

ccaQ

DAS /CCQ octobre 2013

DECAISSEMENTS TOTAUX PREVUS

Total des liquidités (découvert)
a la fin de la semaine

-10613,00% -153900% -177072% -238529% -317055% -349292% -286118% -108139% 35154 %
1er au 10 -16 nov. 17 -23 nov. 24 -30 nov. 1erau 8-14déc. 15-21déc. 22-28 déc. 29 déc. 2013
9 nov. 2013 7 déc. 2013 au 4 jan. 2014
40008 4000% 40 000 $ 5000% 6000 3% 6 000 $ 40 000 $ 5000 % 5000 %
3750% 3750% 4000% 4000% 4000 % 3000$% 1500 % 1500 % 1500%
245000 $
45000 $ 56 500 $ 125000 $ 166 000 $ 525 000 $ 25000 %
77000 % 145 000 $
950 $ 950 $
8700% 84750 $ 44 000 $ 54000 % 67450 $ 134 000 $ 352500 % 776 500 $ 31500 %
6236 % 6236 %
7795% 7795%
4845% 4845%
64453 6445 %
453 % 453 %
6504 % 6504 %
1169 % 650 $ 1169 % 650 $
350 % 350%
3380% 3380%
37609% 3760%
1000 $% 1000$% 1000% 1000$% 1000% 1000$% 1000% 1000$ 1000%
200 % 200 % 200 % 200 $ 200 $ 200 % 200 % 200 %
25000 % 35000 %
3000%
9363 % 9363 9% 9363 9% 8113 % 8113 % 8113 % 81139% 8113 % 8113 %
5733% 5733 % 5733% 5733 % 5733% 5733% 5733% 5733% 57339%
4250% 4250% 4250% 4250% 4250% 42508 4250% 4250 % 4250%
1980% 7930% 9380% 93809% 10380 % 10380 % 10380 9% 10380 % 10380 9%
28150 % 28150 % 20000 % 16 000 $ 9000 % 9000 % 4000% 2000% 2000%
8000$% 8000 % 12 500 $ 12500 % 12500 % 12500 % 12500 % 12500 % 12500 $
23000 % 22000 % 14000 $ 84 000 % 525000 $ 16 000 $
39008 4000% 6 000 % 50 000 $ 5000 % 5000 % 39500% 50000 % 1575%
338019
67 700 $
151987$% -107922$% -105457% -132526% -99 687 $ -70826% -174521% 633207 $ -100 101 $
-153900$% -177072$% -238529$% -317055$% -349292% -286118% -108139$% 35154 % -33447 $



CHARLES MORISSETTE INC.

HYPOTHESES RELATIVES AUX PROJECTIONS DE L’ETAT DE L’EVOLUTION DE
L’ENCAISSE POUR LA PERIODE DU 15fR NOVEMBRE 2013 AU 4 JANVIER 2014

Historique

Charles Morissette (CMI) existe depuis 1949 (incorporation en 1976). Celle-ci ceuvre principalement
dans les domaines de la location de machinerie lourde; les travaux de génie civil, dans le secteur de
la construction et de la rénovation industrielle, commerciale et résidentielle; les travaux de
magconnerie, de déneigement de routes, les services de fardiers, la location de bacs et de boites
« roll-off » et dans la vente de piéces et services de réparations pour camions et machinerie lourde.

La compagnie emploie en moyenne prés de 50 employés, ce nombre pouvant monter jusqu’'a prés
de 75 employés durant la période estivale.

Entreprise fort rentable autrefois, les déboires financiers de la compagnie ont débuté vers 2009, plus
précisément lors de I'exécution d'un contrat forestier ayant mal tourné ol deux des partenaires de
CMI durent recourir a la Loi sur la faillite et I'insolvabilité, obligeant alors CMI a se départir a vil prix
d’équipements pour faire face a ses obligations. Cette situation a elle-seule engendra une perte de
prés de 1,400,000$ pour CMI.

Egalement en 2009, un contrat de déboisement dans la région de Rouyn avec Hydro-Québec fit
I'objet d’extras importants, lesquels furent refusés par Hydro-Québec. Une réclamation de prés de
1,438,000% a été montée dans ce dossier par CMI et fut inscrite devant les Tribunaux en octobre
2013.

Aussi, en 2010, CMI obtint d’'Hydro-Québec des contrats ayant occasionné des extras importants,
lesquels furent réglés a escompte pour a peine 35% de leur valeur.

Enfin, en 2012, CMI obtint un contrat de réfection majeure de routes pour Hydro-Québec d’une
valeur de prés de 9,000,000$. Un probléme majeur avec un fournisseur important eut comme
conséquence de reporter les travaux a I'été 2013, occasionnant des pertes de plus de 2,000,000$ a
I'entreprise.

Aux prises avec de sérieux problémes de liquidité et de nombreux fournisseurs impayés suite aux
événements décrits précédemment, CMI se voit aujourd’hui forcée de demander I'aide du tribunal
pour I'obtention d’une ordonnance initiale en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies.



1 Objet des projections de I'état de I’'évolution de 'encaisse

Les présentes projections de I'état de I'évolution de I'encaisse sont basées sur des informations et
hypothéses émises par la direction de CMI a partir des informations financiéres et autres disponibles
au 5 novembre 2013. L'objectif de ces projections est de fournir a la compagnie débitrice et a ses
représentants des projections dans le but d'évaluer les possibilités d’actions pour la compagnie dans
le cadre de sa réorganisation.

Ces projections visent également a présenter au tribunal une information financiére prospective dans
le cadre d’une requéte pour I'émission d’'une ordonnance initiale en vertu de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes ci-jointes et ce,
a partir d’'un ensemble d’hypothéses probables et conjecturales énoncées dans les notes ci-jointes.
En conséquence, il est a signaler que les projections peuvent ne pas convenir a d’'autres fins.

Puisque les projections sont basées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les
résultats réels différeront des renseignements présentés et les écarts pourraient étre importants.

2 Hypothéses générales

Les présentes projections sur I'évolution de I'encaisse sont fondées sur I'hypothése que la
compagnie débitrice obtienne de la Cour une ordonnance initiale en vertu de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies, que les activités minimales de la compagnie
soient maintenues durant un processus de recherches pour le refinancement de ses activités en
collaboration avec le contréleur au dossier.

Les projections de I'état de I'évolution de I'encaisse ont été préparées selon les hypothéses qui
refletent les lignes de conduite que les dirigeants de CMI ont prévu adopter. Les responsables ont

tenu compte des conditions économiques qui sont les plus probables, mais surtout en fonction
d’hypothéses conjecturales qui cadrent avec I'objet des projections.

3 Hypothéses spécifiques

Encaissements prévus :

Les encaissements prévus sont basés sur des contrats pour la plupart terminés ou sur le point de
I'étre et sur un délai d’'encaissements approximatif de 60-90 jours.

Plus spécifiqguement, les encaissements significatifs se résument comme suit :

Travaux a l'heure : 40,000% a la mi-novembre et un autre 40,000$ a la mi-décembre :
encaissement sur contrat de service de tri de Québec Remorques;




Encaissements prévus (suite):

Déneigement . 245,000% a la mi-décembre — premier versement sur contrat de déneigement
avec le MTQ;
Travaux de génie et construction .  Les encaissements suivants prévus sont:

OMH (45,000%), Carrefour La Tuque et MTQ (56,5008), Ville de ia Tuque (125,000%), G. Kelly et
OMH (166,0008), Ville de la Tuque (piste cyclable) (525,000%), Municipalité du Lac Edouard
(25,0009).

Décaissements prévus :

Les décaissements prévus sont basés sur les engagements contractuels en ce qui concerne les
créanciers garantis par des actifs de CMI (préts Renfort (2), GE capital, Banque Scotia et Crédit-
Ford) et sur les assurances;

Les décaissements d'électricité, téléphone et chauffage sont basés sur I'historique de consommation
de I'entreprise;

Les dépenses de réorganisation comprennent :

Gravel Bernier Vaillancourt, avocats, lesquels représenteront la compagnie dans le processus de
réorganisation de celle-ci sous la LACC;

Mallette syndics et gestionnaires inc. laquelle sera nommée en vertu de la LACC pour agir a titre de
contréleur au dossier;

Beauvais Truchon avocats, procureurs du contréleur Mallette syndics et gestionnaires inc. dans ce
dossier;

Mallette s.e.n.c.r.l., société de comptables professionnels agréés et de services-conseils, laquelle
fournira le support comptable nécessaire a la compagnie débitrice et au contréleur au besoin.

Salaires :
Salaires administratifs (8 ressources), salaires piéces et garage (6 ressources), salaires contrats
Rockteen (5 ressources), salaires contrats-déneigement (8 ressources passant a prés de 12 d’ici la

mi-novembre);

Salaires divers contrats: basés sur la location de différentes machines pour finaliser des contrats
pour la plupart d'ici la fin novembre 2013;

Carburant:  basé sur I'historique de consommation et se rapporte essentiellement aux activités
liées aux contrats de déneigement et de location de fardiers;

Sous-traitants et fournisseurs ; basés sur des ententes contractuelles pour des travaux en cours :
525,000% (sous-traitant) représente le décaissement pour le pavage — projet piste cyclable — Ville de



La Tuque, 50,000% (fournisseurs) — MTQ—-retenue pour sel pour le déneigement- hiver 2013-2014,
39,500% (fournisseurs) — chantiers — OMH et G. Kelly;

CCQ et DAS : montants dus en octobre 2013 devant étre payés. Les charges courantes de CCQ et
DAS a compter du 1*'novembre 2013 sont incluses dans les décaissements de salaires estimés sur
une base hebdomadaire.



RAPPORT SUR LES PROJECTIONS DE L’ETAT DE L’EVOLUTION DE L’'ENCAISSE

Ce rapport sur les projections de I'état de I'évolution de I'encaisse a été préparé par Charles
Morissette inc. conformément aux dispositions prévues a l'article 10.(2) de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies et le réglement 4 de ladite Loi. Charles
Morissette inc. fait les représentations suivantes relativement audites projections de I'état de
I'évolution de I'encaisse :

1. Les hypothéses conjecturales utilisées sont raisonnables et cadrent avec l'objet des
projections mentionné dans les notes 1 a 3 et les hypothéses probables sont convenablement
étayées, cadrent avec les projets de la compagnie débitrice et constituent un fondement raisonnable
pour les projections. Toutes ces hypothéses sont énoncées dans les notes 1 a 3.

2. Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements a
venir, les résultats réels différeront des renseignements présentés et les écarts peuvent étre
importants.

3. Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes du
rapport sur les projections de 'état de I'évolution de I'encaisse & partir des hypothéses probables et
conjecturales énoncées dans les notes 1 a 3. En conséquence, il est a signaler que les projections
peuvent ne pas convenir & d'autres fins.

Daté a La Tuque, le 5 novembre 2013
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